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Industrialisierung — Prozess und Archetypen

Industrialisierung — Prozess

Die Industrie transformiert stark automatisiert Input-Leistungen zu Output-Leistungen. Mit

Hinblick auf die Fixkostendegression/>First Copy Costs« ist eine massenweise (individuelle)
Produktion im Fokus. (vgl. u.a. Lasi 2014; Fahsel 2014)

Industrialisierung — Archetypen

Domanenubergreifend lassen sich Archetypen von Entwicklungsstufen erkennen. Diese
werden durch (technologische) Ereignisse ausgel6st. (vgl. u.a. Lasi et al. 2014; Fahsel 2014)
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Entwicklungspfade der Prozesssicht als Zustandsdiagramm (in Anlehnung an Fahsel 2014)

Fahsel 2014 : Fahsel, J. 2014: >Publishing Industry 4.0« — Uberlegungen zu einer standardisierten Individualentwicklung. In Ursula Rautenberg (Hrsg.): Jahresbericht der
Erlanger Buchwissenschaft 2013. Buchwissenschaft, Friedrich-Alexander-Universitét. Erlangen, Erlangen 2014, S. 19-31.

Lasi et al. 2014: Lasi, H.; Kemper, H.-G.; Fettke, P.; Feld, T.; Hoffmann, M.: Industrie 4.0. In: Wirtschaftsinformatik 56 (2014) Nr. 4, S. 261-264.




Industrialisierung — Leistung und Entwicklungspfade

! Standardisierte Individualleistung
; »In seinem strategischen Verhalten versucht ein Unternehmen
g 2| Stendadisierung | om0 [...] mit individueller Nachfrage ein
g ausgewogenes effizientes Verhaltnis zwischen
E .« .
3 Prozessstandardisierung
5 ) . . . o o . )
g : und Produktindividualisierung in Gestalt der »Standardisierten
E o individuelle | |ndividualisierung Individualleistung¢ herzustellen.« (Hervorhebung nicht im Original)
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Individuelle Leistungen sind das Ergebnis im
Handwerk und der >Industrie 4.0<. Den
Unterschied bildet die Leistungserstellung, der in
yIndustrie 4.0¢ Giber standardisierte
Prozessbausteine zum Bau kontextspezfischer Customer Needs Fleforopengony
Leistungen erfolgt. (vgl. u.a. Fahsel 2014)

Supply > Demand

Product Variety =

Kontextspezifische Leistungen und standardisierte Prozesse (Koren 2010)

Fahsel, J. 2014: >Publishing Industry 4.0c — Uberlegungen zu einer standardisierten Individualentwicklung. In Ursula Rautenberg (Hrsg.): Jahresbericht der Erlanger
Buchwissenschaft 2013. Buchwissenschaft, Friedrich-Alexander-Universitdt. Erlangen, Erlangen 2014, S. 19-31.

Gopfert 2009: Gopfert, I.: Logistik der Zukunft. 5. Auflage. Wiesbaden 2009.

Koren, Y. 2010: The Global Manufacturing Revolution: Product-Process-Business Integration and Reconfigurable Systems. Michigan 2010.
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Industrialisierung — Standardisierung im Zentrum

fidhrt zu Stickhostenreduktion
it zu
Spezialisierung begiinstigt Standardisierung unterstitt Technologien
unberstikzt
Automation ermdglichen

Standardisierung als Basisressource fiir die Industrialisierung (Fahsel 2014)

Fahsel, J. 2014: >Publishing Industry 4.0¢ — Uberlegungen zu einer standardisierten Individualentwicklung. In Ursula Rautenberg (Hrsg.): Jahresbericht der Erlanger
Buchwissenschaft 2013. Buchwissenschaft, Friedrich-Alexander-Universitdt. Erlangen, Erlangen 2014, S. 19-31.




Standardisierung — Standard als Leistung

de-jure de-facto Standardisierung
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Standard als Leistung der Standardisierung (Fahsel 2014)

Fahsel, J. 2014: >Publishing Industry 4.0¢ — Uberlegungen zu einer standardisierten Individualentwicklung. In Ursula Rautenberg (Hrsg.): Jahresbericht der Erlanger
Buchwissenschaft 2013. Buchwissenschaft, Friedrich-Alexander-Universitdt. Erlangen, Erlangen 2014, S. 19-31.




Optimierung durch Standard(wissen)
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Standard und Wertschépfungskette (Schacht/Hertel 2009)

Schacht/Hertel 2009: Schacht, M.; Hertel, L.: Notwendigkeit und Nutzen von Normeninformationen in Geschdftsprozessen.
in: DIN-Mitteilungen (2009) Nr. Juli 2009, S. 24-30.
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Vom Printprodukt zum Crossmedialen Workflow

Im Rahmen des Masterstudiengangs am Lehrstuhl Buchwissenschaft im
Schwerpunkt »Medienwirtschaft Print & Digital« war die folgende
Problemstellung tiber systematischen Standardeinsatz zu l6sen:

Aufgabenteil Analyse

* Analyse des Printprodukts »Jahresbericht der Erlanger Buchwissenschaft
e hinsichtlich Aufbau des Objekts und ...

e .. Ablauf der Erstellung

Aufgabenteil Gestaltung

e Ableitung von Handlungsvorschlagen aus der Analyse

e fir einen Crossmedialen Workflow

e dabei Behebung von identifizierten Prozessschwachstellen einerseits und ...
e ... Aufbau einer nachhaltigen IT-Infrastruktur andererseits




Publishing Prozesslandschaft — Projekteinordnung

Hagenhoff, S. 2013: Digitalisierung und Printwirtschaft. Verdnderungen aus wirtschaftswissenschaftlicher Sicht. In Ursula Rautenberg (Hrsg.): Jahresbericht der

Erlanger Buchwissenschaft 2012. Buchwissenschaft, Friedrich-Alexander-Universitét. Erlangen, Erlangen 2013, S. 13-26.
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Ausgangslage — Optimierung — Ergebnisse

Prozesse IT infrastruktur E(:>
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* Ausgestaltung einer nachhaltigen c

Infrastruktur =

*  Zeitersparnis durch kollaboratives Schreiben,
Zeiteinsparung . . . . .
. Uber eine onlinebasierte Nutzeroberflache,

9ssiuqgo3.3

Aufwand haherzrgua“tat automatische Biindelung und
Vorher e Qualitatssteigerung des Schreibprozesses lber
Aufwand eine Grammatik,
Nachher e durch eine integrierte Literaturdatenbank und

zukUnftige assistierendende Leistungen in
Richtung auf eine Autoren-IDE (intergrated
development environment)
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Anforderungsmanagement liber Schablonen

Anforderungsaufnahme mit Hilfe von Anforderungsschablonen nach Rupp
e Definition:

»Eine Anforderungsschablone ist ein Bauplan, der die syntaktische Struktur einer
einzelnen Anforderung festlegt.« (Rupp 2007, S. 228)

-

<When?>

PROVIDE<whom?> =
<
Und(_a-r_ what <THE SYSTEM > T THE ALY 0 <object> <process word>
condition?>

WILL BE ABLETO

dem Autor die standardisiert
Das System muss Moglichkeit Inhalte .
> einzugeben
bieten
[ in verschiedene
Das System muss die Inhalte automatisch Formate
ausgeben

Aufbau und Anwendung des Schablonenansatzes (in Anlehnung an Rupp 2007)

Rupp, Chris/Sophisten: Requirements- Engineering und -Management. Professionelle, iterative Anforderungsanalyse fiir die Praxis. 4. aktualisierte
und erweiterte Auflage. Miinchen 2007.




Objektstruktur — wissenschaftlicher Aufsatz

Aufsatz
|
1-=| 1] 0-1] 1]
Autor Titel Untertitel Content
|
1-==] =] =] =] =1
Ahsatz Grafik Bild Aufzahlung Biografische Daten
0—==| D= T-1]
Uberschrift Quelle Literaturverzeichnis 5 Grafikunterschrift 1 Bildunterschrift
0-1] 0-1j
Quelle Quelle

Strukturdiagramm eines Aufsatzes (erstellt durch Projektgruppe im Master Buchwissenschaft 2014)
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Losungsvarianten als morphologischer Kasten

Anforderungen Auspragungen

Contenteingabe Desktop Browser

Content- Desktop Cloud Datenbank online
speicherung

Installation der Ja Nein
Software
notwendig
Dateiformat der Individuelles XML Standardisiertes XML (docx, docbook)
Inhalte
Transformation Ja Nein
mit gleicher
Software moglich
Usability laut EN | Automatische Content Completion Verwendung Fehler-Tracking
ISO 9241 Dokumentstruktur- Support individueller
Validierung Grammatiken




Losung »Desktop«

Anforderungen Auspragungen

Contenteingabe Desktop Browser

Content- Desktop Datenbank online
speicherung

Installation der Nein

Software

notwendig

Dateiformat der Individuelles XML Standardisiertes XML (docx, docbook)
Inhalte

Transformation Nein

mit gleicher

Software moglich

Usability laut EN | Automatische Content Completion Verwendung Fehler-Tracking
ISO 9241 Dokumentstruktur- Support individueller

Validierung Grammatiken




Eingabe —

Word

@ H 9-0 Home.docx - Microsoft Word =]
pragmaCM5s Start Einfdgen Seitenlayout Venweise Sendungen Uberpriifen Ansicht Entwicklertools Acrobat Citavi Entwurf Layout &
. = @& D o
# < & -
Webseitendokument Mendkonfiguration Webseite Meue Unterseite Download Kurzanleitung Handbuch Styleguide
verbinden verwalten erstellen erstellen hinzufigen aufrufen offnen offnen
Web-Einstellungen Unterseiten bearbeiten | Downloads bearbeiten Info und Hilfe
MNavigation - X &|-|-1-|-z-|-3-|-4-|-5-|-a-|-_.--||%|-~:—-|-1-:--|-11-|-1z-|-13-|-14-|-15-|2&|-1?-|1s|19|zo c31 $230 0 24 0 035 1 FEe 1 37 1 2E|
Dokument durchsuchen P -
glels -~ v Home
4 Home =Konfigurationstabelle= : MS - Menikonfi . . ==
Meniitext Home
Leistung 1
[ Leistung 2 pragmaCMSs zo.1¢
= S Kennwortschutz (Ja/Nein) Nein pragmatisches CMS mit Office
4 Uberuns
Mitarbeiter
Kontakt
Ich méchte die Konfiguration
Impressum
@, priifen
Leist 1 ... erstellen
elstung ... neu erstellen
<Konfigurationstabelle= ... entfernen
Meniitext Crossmediale Tools
Kennwortschutz (Ja/Nein) Nein Hi zur Bedi
Wahlen Sie eine Option aus.
Klicken Sie auf [Ausfihren] um
die gewahlte Aktion zu starten.
Leistung 2
=Konfigurationstabelle=
Meniitext Beratung Schliefen
T
Kennwortschutz (Ja/Nein) Nein |

Pragmatische Inhaltseingabe iiber Word (Beta Version der Fa. Pragmaticon GmbH aus Heroldsberg)

19

FRIEDRICH. ALEXANDER
UNIVERST
ERLANGEN-NURNBERG



Bliindelung — Word Bordmittel und CSS

| S[EINWAE datentechnik pempemsrr

datentechnik

} Leistung Uber uns Kontakt Impressum

Kontakt

STEINWALD datentechnik GmbH
Oskar-Loew-Straie 12
95615 Markiredwitz

Telefon: +49 9231 9630 - 10
Telefax: +49 9231 9630 - 11
Email: info@steinwald.com

Pragmatische Biindelung iiber Word-Bordmittel oder Word-Addin fiir eine Online Ausgabe (Beta Version der Fa.
Pragmaticon GmbH aus Heroldsberg)




Losung »Online, kollaborativ und hohe Usability«

Anforderungen Auspragungen

Contenteingabe Desktop Browser

Content-
speicherung

Desktop Datenbank online

Installation der
Software
notwendig

Dateiformat der Individuelles XML Standardisiertes XML (docx, docbook)
Inhalte

Transformation
mit gleicher
Software moglich

Usability laut EN AU {e] gy E1dE el (3 Content Completion Verwendung Fehler-Tracking
ISO 9241 Dokumentstruktur- Support individueller
Validierung Grammatiken




Story-Map

Verschiedene digitale
Ausgabeformate des

Jahresberichts

Content-
Content- .
. speicherung
eingabe (XML)

Redaktioneller
Zugriff auf
Content

Veredelung des
Contents

Transformation in
verschiedene
Formate

Festlegung eines
zentralen
Speicherorts

Eingabeober-

flache

Medienneutrale
Datenhaltung in
XML

Vorgegebene

Dokumentstruktur

Sammeln des
Contents

Release 1

<
<

Prioritat

Zusammenfihren
Zu einer
Gesamtdatei

Formatierung /
Layout

Redigieren der
Texte

Abbildung nach Hassa, Christian: Story-Maps: Die Agile Projektentwicklung erfolgreich machen.

In: OBJEKTspektrum. Die Zeitschrift fiir Software-Engineering und -Management 3/2013.

P Zeit

XSLT-Skripte
hinzufligen

Ausgabeformat-

spezifische
Schritte

Gewdlnschtes
Ergebnis / Ziel

2 Sg

Benutzer-
aktivitaten

2 Sg

User
Stories




Eingabe — Grammatikerstellung

Crossmediales Online Publizizren (AppSoft)
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Content-Karwentionen festiegen el BENETITEN *ML-Editofanfiguriert Content-Komventionen fesigelegt
o i |
L=l : :
jedic i F
: |
H .
: '
: '
: '
: 5
’ .
v 5
Standardsoftwarehersteller far

Prozess der Grammatikerstellung als BPMN (erstellt durch Projektgruppe im Master Buchwissenschaft 2014)




Eingabe — konfigurierter wordahnlicher Editor

Yeditor

o

Allgemein Einfiigen Tabelle Uberpriifen

(L :E: - — -\'i = =3 “ﬂ
sRAY Ok kERA
Kommunikationsstandards wie XML, Document Type Definition (DTD) und eXtensible Stylesheet Language
Transformation (XSLT) oder Verfahrensstandards wie der Einsatz des de-facto-Referenzmodells des

Crossmedialen Workflows der Berliner Werkstatt Herstellung. Standardinnovationen kénnten in diesem Fall
die Anwendung von Standards aus der Softwareindustrie (z. B. Versionierung) sein. Zusammenfassend
ldsst sich feststellen, dass am Anfang der standardisierten Individualentwicklung immer ein individueller
Kundenwunsch steht. Dieser wird anschlieBend mit den verschiedenen domanenspezifischen oder
-analogen standardisierten Bausteinen in eine individuelle Leistung transformiert. Wie die Grafik zeigt,
kann man es sich vereinfacht so vorstellen, dass die standardisierten Bausteine aus einer Art Baukasten
aus dem Standardkatalog oder aus einer Standardinnovation dber Domanenanalogien entnommen
werden. Fahsel bezeichnet den "Baukasten" - in Anlehnung an die Ubertragung der OLAP-Cubes von van
der Aalst (vgl.

van der Aalst 2013 |55 te

Process Cubes: Slicing, Dicing, Rolling Up and Driling Down Event Data for Process Mining

) - als Standardisierter- Individualentwicklungs- Cube.

Standardisierter-
Individualentwicklungs-Cube

Der Standardisierte-
Individualentwicklungs- Cube { Fahsel
2014 Seite ).

[ |

o

Eigenschaften +

Inhaltsverzeichnis -

o [¥] 1. Bezugsrahmen standardisierte Indi...

[#] 1.1. Standardisierung, Individua...

# E 1.2, Crossmedialer Workflow - Erkl&run...

[#] 1.3, Einordnung des Projekts

Anderungen -

Kommentare +

Onlinebasierte worddhnliche Oberfléiche fiir die Erstellung wissenschaftlicher Aufsditze (auf Basis der Xeditor Plattform der Fa. Appsoft

aus Miinchen)




Eingabe — Literaturdatenbank

Yeditor

Allgemein Einfiigen Tabelle Uberpriifen
Durchsuchen
B |
H1
sein kann (vgl. Prugl 2014 ). Kategoren | Typ
[ Artikel
Um den Ansatz der standardisierten Individualentwicklug
eines Beispiels zu konkretisieren. Da sich die Projektgrug | Monografie
industry beschaftigt, liegt es nahe, diese Domane als E
Individualleistung ist, dass der Content sowohl als Print - Artikel
soll. Um dies zu erreichen, missen verschiedene Standaz
. . . . . N ‘ Monografie
geeignete Standardinnovationen eingesetzt werden. St
Kommunikationsstandards wie XML, Document Type Def Artikel
Transformation (XSLT) oder Verfahrensstandards wie df
Crossmedialen Workflows der Berliner Werkstatt Herstell Artikel
die Anwendung von Standards aus der Softwareindustri
ldsst sich feststellen, dass am Anfang der standardisier] a8 Artkel
Kundenwunsch steht. Dieser wird anschlieBend mit den
o . . . o Herausgeberweark
-analogen standardisierten Bausteinen in eine individuel
kann man es sich vereinfacht so vorstellen, dass die sta & Manografie
aus dem Standardkatalog oder aus einer Standardinnow
werden. Fahsel bezeichnet den "Baukasten” - in Anlehn|| & Monografie
der Aalst (vgl.
Artikel
van der Aalst 2013
Sete |1 | voni ¥

Process Cubes: Slicing, Dicing, Rolling Up and Di

) — als Standardisierter- Individualentwicklungs-Cube.

Agility with the RUP

"Publishing-Industry 4.0 - Uberlegungen zu siner __.

100 Minuten fiir Anforderungsmanagement. Kompa...

#bnahmekriterien - der Priifstein fiir Thre Anforder...

Agile Softwaresntwicklung kompakt

Agilitat im Auftraggeber- Auftragnehmer-Spannung...

An Intreduction to TRIZ: The Theory of Inventive ...
Asia Pacific Business Process Management, Lecture
Basiswissen Requirements Enginesring. Aus- und W._.
Business Anahysis und Requirements Enginesring. P...

Content-Management-Systeme in Fachverlagen: Er..

Anzeige Eintrag 1 - 88 von &8

o Auswiahlen

~

ten

m

leick

srahi
randz
DsSmE

hordn

&J Abbrechen in

Integegierte Literaturdatenbank fiir die Automatisierung des Schreibprozesses (auf Basis der Xeditor Plattform der Fa. Appsoft aus

Miinchen)
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Eingabe — Semantische Auszeichnung
EEBIUNNEXBIER L0 EEEEDE

dessen Etablierung zu Teilen der Berliner Werkstatt Herstellung zuzuschreiben ist. Der crossmediale
Workflow bildet die Arbeitsschritte ab, die bei der Erstellung eines medienneutralen Contents und dessen
Blndelung in verschiedene Ausgabeformate nacheinander ablaufen. Im ersten Schritt des crossmedialen
Workflows mussten die Ausgabeformate bestimmt werden, in die der Content spater transformiert
werden sollte. Bei den Ausgabeformaten PDF und ePub handelt es sich um de-facto-Produkt- bzw.
Beschaffenheitststandards. Dies garantiert, dass die Dateiformate von den gangigen Lesegerdten
ausgelesen werden kdnnen. HTML kann als technischer Kommunikationsstandard angesehn werden.

Die Produktionsgrundlage zur Content-Erstellung innerhalb des crossmedialen Workflows stellt XML dar.
Bei XML handelt es sich um einen Verstandigungs- bzw. Kommunikationsstandard. Dadurch ist ein
XML-Dokument fiir alle gangigen Computersysteme lesbar (vgl. Ott 2014 39 ). Vorteilhaft bei der
Benutzung von XML ist zudem, dass die Datenspeicherung programm-unabhangig erfolgt. Man bendtigt
also kein spezielles Programm um die Datei zu éffnen. So bedarf es bspw. fir das Offnen einer Doc-Datei
des Programms Word. XML kann jedoch mit simplen Text-Editoren (z. B. Notepad) getffnet werden.
Durch die Unabhangigkeit von bestimmten Programmen ergibt sich der Vorteil, dass Inhalte durch die
Abspeicherung in XML in vielen Jahren noch verfligbar sind. Die langfristige elektronische Werfiigbarkeit
von Inhalten ist insbesondere fir Verlage von Prioritét, da die Inhalte "das eigentliche Kapital der
Verlage darstellt" {vgl. Ott 2014 39 ).

mithilfe der DTD werden die zugrundeliegenden Strukturen des XML-Dokuments festgelegt. Die DTD sowie
XSLT und XSL-FO sind Kommunikationsstandards, da sie aber erst bei der Blindelung der Inhalte zum
Einsatz kommen, werden die beiden Standards nicht detailgenau betrachtet.

Im weiteren Verlauf der Arbeit werden die Standards, die zur Planung und Umsetzung des Projektes zum
Einsatz kamen, noch ausfihrlicher vorgestellt. Das nachfolgende Kapitel widmet sich nun zunachst der
Planung und anschlieBend der Vorgehensweise des Projekts.

Text» Kapitel= Kapitel »  Absatz»  Projekttitel »
I T 1 1 it 1 1 1 il 1 1 1 1 1 it il i il 1 1 ) |

Semantische Inhaltsauszeichnung als Grundlage Crossmedialer Ausgabe
(auf Basis der Xeditor Plattform der Fa. Appsoft aus Miinchen)




Blindelung — Automatisch uiber XSLT und XSL-FO

To dPPEUT LS SO OTTSTTET T = CUOGIE
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nem - L.06, 2015 00:13
- Titelblztt Nsin
o L.06. 2015 00:12
= V" Zugewiesans Artikel
we - L.06, 2015 00:11
; ® _ Berugsrshmen der standardisierten Individualentwicklung Nein
- s ) 8.04.2015 15:24
& _ Formatierung fiir Ausgabe Nsin
nem Prassent tellus urna, tincidunt in ercg g .12, 2014 16:0%
® _ Projektplanung: Requirements Engineering Nein
- 8.0, 2015 15:22
i 8.0, 2015 15:19
- 8.0, 2015 15:22
Styleshest: | L o Generieren | | (g Aritkel auswihlen | | g3 Abbrechen
- Standard w /04,2015 11:17
8 Springer V1 Iy 03.02.2015 15:24
Seite |1 von 1

Vollautomatische Biindelung lber individuell selektierbare Inhalte und verschiedene XSL-FO basierte Templates
(auf Basis der Xeditor Plattform der Fa. Appsoft aus Miinchen)




Auswahl verwendeter Standards im Projekt

Eingesetzte Standards aus der Softwareentwicklung
o Agile Projektplanung u. a. mit Hilfe von Story-Maps

o Anforderungsmanagement mit Hilfe von Anforderungsschablonen, Abnahmekriterien
und Testszenarien nach dem Konzept von C. Rupp

I [ <Objextz
Ergénzung <Prozesswol >
des Objekts>

Eingesetzter Standard aus der Publishing Industry: Crossmediale Workflowelemente
nach dem Konzept von H. von Berg.
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Standardisierte Individual(leistungs)entwicklung

Individualleistung
Nachfrager

Anforderungen

Non verbal - NLP

praformal

Input

semiformal

formal

Individualleistung
Entwicklung

Wertschépfungskette

Produkt I
Verfahren )

Verstandigung

Biindelung

Distribution

Standardart

Weitere

Publishing Industry
Software Industrie

Domiéne

Standardisierte
Individualleistung

>

Individualleistung
Nachfrager

Konsum

Interaktionen der Standardisierten Individualleistungsentwicklung (eigene Darstellung in Anlehnung an Schacht 2009)

Schacht/Hertel 2009: Schacht, M.; Hertel, L.: Notwendigkeit und Nutzen von Normeninformationen in Geschdftsprozessen. In: DIN-Mitteilungen (2009) Nr. Juli 2009, S. 24-30.
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Ordnungsrahmen — Synthese als Cube

Wertschopfungskette
Produkt
Verfahren
Verstandigung
Erstellung
Blindelung
Distribution
——r— ﬁ
Domadne
Standardart
Legende
= i g
@ b 9 === Standardkatalog einer Domane
=} =
= = %’ ——  Standardinnovation Gber Domanenanalogien
= [
2 o
& g
— +—
o) Y
2 A

Ordnungsrahmen als Cube (Fahsel/Schleifer 2015; in Anlehnung an Process Cube-Ansatz von van der Aalst 2013)

Fahsel/Schleifer 2015: Fahsel, J.; Schleifer, I.: Standardisierte Individualentwicklung: Vom Printprodukt zum Individuellen Content. Prdsentation auf er Leipziger
31

Buchmesse. Leipzig 14.03.2015.
van der Aalst 2013: Process cubes: Slicing, dicing, rolling up and drilling down event data for process mining. In: Asia Pacific Business Process Management. Berlin £ rconcn acxanoen

2013. S. 1-22.




Standardkatalog — DIN-(Mitteilungen) Aufsatz

Standardkatalog
Managemeniprozesse
PUbIlShlng Industry Poltik und Finanzen und | Werte und Dater-, Unmwelt-,
Strategie Controlling Grundsdtze Arbaitsschutz
. 0
Produktentstehungsprozesse
. Erstmuster- Produkt-
Produktplanung Kunslniatmn} W'aﬂ:zaugbau; prit Tulassung
-HEH I—: . - -
_ﬁ I Kompatibiitatsstandards . Marketingprozesse )

= Schnittstelian Marketing und Kunden-
- Kompatibistat Public Relation zufriedenheit
[variantenreduzierende standards [} - -
- Baugruppen Vertriebs- und Auftragsabwickiungsprozesse
= Bauteile
- Organisation'Prozesse Angebots- Auftrags- Einkaul Fertigung und After-Sales-

bearbeitung abwickiung n Lieferung Service
IAnlurdanmgaslandards . —
= Qualitat
= Sicherheit Unterstitzungsprozesse
= Unmaelt

Rechnungs- Calitats- Personal- Irvfrastruktur, IT-

] Mess- & Informationsstandards | | wesen management /| management |RechiZPatente /| Management
Standardkatalog (Fahsel /Schleifer 2015) ~Normen fir Tests & Zerifiderng

Standard und Wertschépfungskette (Schacht/Hertel 2009)

Fahsel/Schleifer 2015: Fahsel, J.; Schleifer, I.: Standardisierte Individualentwicklung: Vom Printprodukt zum Individuellen Content. Présentation auf der Leipziger Buchmesse.
Leipzig 14.03.2015.

Schacht/Hertel 2009: Schacht, M.; Hertel, L.: Notwendigkeit und Nutzen von Normeninformationen in Geschdftsprozessen. In: DIN-Mitteilungen (2009) Nr. Juli 2009, S. 24-30. 32
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Standardinnovation — Harvard Business Review

Standardwiederverwendung

ICLIMBING PYRAMIDS IN SEARCH OF IDEAS

Keep asking “Who knows more than you do?” to people in your target field until you reach
Distribution the top experts, who can refer you to knowledgeable people in analogous fields.

LEVEL OF EXPERTISE

) TOP EXPERT TOP EXPERT
> (] A
j — (] Top-level
% = = exgertise
S 2 L
-g 3 = I O W VORI WO GO | Y
:0 £ Below Referral 1 Referral 2 Referral 3 Referral 4
top-level '
< 8 expertise \\)
= © e
) = EXPERT
= 4
_g S e
a (%) * EXPERT
. . EXPERT
Methode der Standardwiederverwendung (Fahsel/Schleifer 2015)
Target field Analogous field 1 Analogous field 2
. . CONTEXTUAL DISTANCE
Abstrahiertes Abstrahierte __
[SOURCE MARION POETZ AND REINHARD PRUGL; JOURNAL OF PRODUCT INNOVATION MANAGEMENT HER.ORS

Climbing Pyramids in Search of Ideas (Poetz/Priigl 2014)

JIIUBWSS

Problem Losung

TRIZ Methode zur systematisierten Standardwiederverwendung (vgl. Mann 2001)

Fahsel/Schleifer 2015: Fahsel, J.; Schleifer, I.: Standardisierte Individualentwicklung: Vom Printprodukt zum Individuellen Content. Prdsentation auf der Leipziger Buchmesse. Leipzig 14.03.2015.
Mann 2001: Mann, D.: An introduction to TRIZ: The theory of inventive problem solving. In: Creativity and Innovation Management 10 (2001) Nr. 2, S. 123-125.
Poetz/Priigl 2014 : Poetz, M.; Priigl, R.: Find the Right Expert for Any Problem. https://hbr.org/2014/12/find-the-right-expert-for-any-problem! [20.02.2015] g 633
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Standardinnovation — tiber Semantische Suche

Standardwiederverwendung

Beuth ppRRRRNRNNI

DEN - der Verlag heitit Beuth

=Dide =CR-5Wde | =Hife =Steosp =Kondakd = Engish

Suche Mo J{OltcAaderin e Fclbcion)
Celking | mn] '_If = Wity (0 Arkkel)
w#Erweferts Suche = Suchtipps | I: =N Kaia ashen
e e g i
i (L) “Login snvacachiisselt
o sunargasmisse I Suchergebnis fir ,Unterkiihiung” B i e
Distribution werteinern
thre Verfsinerangen n . ]
Noubaits E‘L| 2 .ii = 18| |L»_I| 'r Eegrifisnaty
o g‘:mmw 19201 501w 100 ;":usn?uarl::?(un“
> ) o = (&) safroge erganzen & St srsataen L e saviparen (2 sohdietan
4: = g :-wm_“m“ Bewerten Sie die neue Suc
D % o) 12 et g Wi mbchiondon Wabhep mach
S (3] mimmaticnate Regoiwerin wumichisn, deshall st uns Ihr Feadbac
© o ; ﬁ,.-;}amm Suehtunktion wichtiy
£ c 3] Pebaanen (1}
o]0} ) Fachgabiets analiar R Evassmiasciat
E o (3] Usmwenscinty, o
< © e DIN EN IS0 150271 i
0 = (3] Erargacso; PE Y
—_— 4 mm Kaheschuteant G
e G @ o = (15015027 1:20 [ Urerlnnng
S o 3, Sport I Vesanstamungen | DIN Do Toll dir 15
o (Vp) Kansumauter (15 Sichahieh or Kal . o
(3] Warkatesta {11) B feat o dan Kerp snhng [ -
o [3] Hormung. tochaischa Ausgabedatum: 3
Methode der Standardwiederverwendung (Fahsel et al. 2014) e b A :
(3] Tocheiseha
(3] edemnlecm ) e Ao
“ Sprache: Doutsc -
3] Ouadtat | : Antigen
Mlnlwlmmlﬂ'l’ = o Teses g
. . S i
Abstrahiertes Abstrahierte s
130 deutsthe

Problem Wiederverwendung iiber Semantische Suche (Schacht 2014)

JIIUBWSS

Losung

TRIZ Methode zur systematisierten Standardwiederverwendung (vgl. Mann 2001)

Fahsel et al. 2014: Fahsel, J.; Abert, C.; Delling, F.; Késtler, K.; Menten, S.; Kraus, V.: Standardisierte Individualentwicklung: Vom Jahresbericht der Buchwissenschaft Erlangen
zum Crossmedialen Workflow. (Projektvorstellung der Master-Studenten). Frankfurt 12.10.2014.

Mann 2001: Mann, D.: An introduction to TRIZ: The theory of inventive problem solving. In: Creativity and Innovation Management 10 (2001) Nr. 2, S. 123-125.

Schacht 2014: Schacht, M.: Nutzen semantischer Technologien in der Normung und Anwendung. In: DIN-Mitteilungen (2014) Nr. 10-2014, S. 6-11.

34

RIEDRICH. ALEXANDER
INIVERST
RLANGEN- HORNBERG




Agenda

1. Basics
2. Empire
3. Theorie

4. Learnings und Ausblicke




Learnings

1. Standards als Grundlage der Industrialisierung: Vereinheitlichungen in
Prozessen, Produkten und Kommunikation sind Grundlage in der
industriellen Massenfertigung der aktuellen Industriestufe und tber
kleinteilige standardisierte Prozessbausteine Basis fur eine kontextspezifische
Leistungserstellung in der »Publishing Industrie 4.0«.

2. Standardisierte Individualleistungsentwicklung: Fir eine effiziente und
gleichzeitig qualitative Individualleistungsentwicklung sind Standards aus der
eigenen Domane oder tber Domanenanalogien zu verwenden. Daflir bedarf
es Standardkataloge oder IT-gestiitzte Systeme im Falle der Standardsuche
uber Domanenanalogien. Semantische Suchen tber Terminologien,
umgesetzt durch neue technische Ansatze wie Graphendatenbanken oder
neuronale Netze bilden daflir Losungsansatze.

3. Nachhaltige Crossmediale Ansatze: XML bildet eine Grundlage. Mindestens
genau so wichtig sind Plattformen, die Gber eine nachhaltige Architektur
verfligen und damit tber Architekturstandards wie MVC Erweiterungen
ermoglichen, ohne dass Gesamtsystem zu verandern und damit dem Open
Close Principle folgen.




Ausblick — holistisches Konzept

Neue Herausforderungen

K. Reider * W, Hoselmann t v §)

https://www.carlsen.de/pappenbuch/leyo-von-albernen-affen-

und-zaubernden-zebras/64602#content

Losung — Content Engineering Beitrag

Entwickler

(kulturelle
Aspekte)

Auswirkungen auf Entwicklungs-

Prozesslandschaft prozess

Konzept

(Ergebnis)




Ausblick — Tagungsband Produktlinie

Zielstellung: Ubergang vom wissenschaftlichen Aufsatz zur Tagungsband-Produktlinie.

Yeditor

Allgemein Einfiigen Tabelle Uberpriifen
= — wli Oy Oy =
deRANVY Nk (RERAAR
Kommunikationsstandards wie XML, Document Type Definition (DTD) und eXtensible Stylesheet Language
Transformation (XSLT) oder Verfahrensstandards wie der Einsatz des de-facto-Referenzmodells des Eigenschaften +
Crossmedialen Workflows der Berliner Werkstatt Herstellung. Standardinnovationen kénnten in diesem Fall
die Anwendung von Standards aus der Softwareindustrie (z. B. Versionierung) sein. Zusammenfassend
I3sst sich feststellen, dass am Anfang der standardisierten Individualentwicklung immer ein individueller
Kundenwunsch steht. Dieser wird anschlieBend mit den verschiedenen dom3nenspezifischen oder
-analogen standardisierten Bausteinen in eine individuelle Leistung transformiert. Wie die Grafik zeigt,
kann man es sich vereinfacht so vorstellen, dass die standardisierten Bausteine aus einer Art Baukasten [#] 1.1. Standardisierung, Individua...
aus dem Standardkatalog oder aus einer Standardinnovation Uber Domanenanalogien entnommen

werden. Fahsel bezeichnet den "Baukasten" - in Anlehnung an die Ubertragung der OLAP-Cubes von van
der Aalst (vgl. [¥] 1.3, Einordnung des Projekts

Inhaltsverzeichnis -

< [#]1. Bezugstahmen standardisierte Indi..

[, |

# E 1.2, Crossmedialer Workflow - Erklarun...

van der Aalst 2013 |55 te
Process Cubes: Slicing, Dicing, Rolling Up and Drilling Down Event Data for Process Mining r

) - als Standardisierter- Individualentwicklungs-Cube.

Standardisierter- Anderungen -
Individualentwicklungs-Cube

Der Standardisierte-

Individualentwicklungs-Cube ( Fahsel Kommentare +

2014 Seite ). il




Ausblick — Internationale Konferenz in Athen (1/2)

Athens Institute for Education and Research

Home The Oreanizational Bessarch Dhvisions Corfersnces Publications Membership Academic Contact Join us on
Imstitube Shruchors & Urdts Villags Facebook

Home PagewConferences# 2013 Conferences® Lansguases Confsrence »Provisional List

82 Annual International Conference on Languages & Linguistics, 6-9 July 2015, Athens, Greece
Provisional List of Papers Accepted and Registered to be Presented (Listed by Presenter's Surmame) and Other Attendees

Hota: This listincludes only thoss who have mgistersd for the confarance (ie. those who have paid the egistration fes). It does not indude thoss who have feceived
acoaptanca lstter but who have not wet 2ant in their resiztration form. The list will be updated weakly., Date of this list: 12= of May 2015

1. Nlichasl Abicdun, Profassor, Eliti Stata Univarsity, Migaria. Tha Natura of the Infinitive Phraza in Ebira.

2. Carlos Acuna-Farina, Profassor, University of Santiago de Compostela, Spain. The Leaking & Blocking Theorye of Agrsement.

3. Muria Alonso Garcia, Associate Profassor, Providanes College, USA. Intercultural Literacy through the Lans of Russisn University Studants. (MMonday,
6% of Tulv 2015)

4. Youngran An, Assistant Professor, Korea Christian Universitv, South Korsa. Some Factors Involved in Co-Occurrence REastrictions.

5. Maresli Aguine, Ph.D). Studant, Fadaral Univarsity of Minas Garais, Brazil Ths Procassing of the German Modal Particls Wohl in Post-Editing Tasks.

6. *Yoko Asari, REasearch Associatz and Ph.D. Studant, Wasada University, Japan. Tha Impact of Salisnce Enhanced Earasts on EFL Leamers’ Cuastion

Forms.

*Bozena Badnarikova, Associate Profassor, Palacky Univarsity, Czach Fapublic. Towards the Normativa Thaory of Mass Madia and Its Compatibility

with Funectional Stylistics.

8. Eose MMaria Balim Metter, Teacher, Faderal University of Santa Catarina, Brazil & Araci Hack Catapan, Teacher, Faderal University of Santa Catarina,
Brazil. Tha Cognitive Lingnistics in Foraing Language Taaching.

9. Safnil Arcvad, Lacturar, Banglkuln University, Indonasia. Indonasian Acadamic Argumeant: The Ways Indonasian Authors Justify Thair Rasearch Projact
in Fasearch Article Introductions in Secial Sciences and Humanitiss.

10. Dominigus Bassano, Rasearch Director, Paris 8 University & CNES, France, Pascals Trevisiol-Okamurs, Associate Professor, Universite de Poitiers,
France, Evwa Lenart, Associate Professor, Paris § Universite, France & Isabella Maillochon, Associate Professor, Normandis Universites — Universite du
Havre and Paris 8 University & CNES, Francs. Discourse Factors and the Emergence of Grammar: Example from the Acquisition of Dietarminers in
Franch.

11. Anastasiia Balvasva, Associats Professor, Zaporizhzhva Mational University, Ukraine. Image Schemas in Concsptuslization of Education in English,
Franch, Ulkrainian, and Russian Langnagss.

2. #Ivan Capellar, Adjunct Professor, Universidads Faderal Do Rio De Jansiro, Brazil. Pragmatics of the Cinematographical Exparisnes.

13. Urbano Cavalcants Filho, Teacher, Universitv of Sao Paulo — USP, Brazil. The Minsteenth Canturv DMscourse of the Scisntific Dissemination from the
Dislogic Lenses of Matalingnistics.

14. Xinping Chane Associate Profassor, Sun Yat-san University, China, Haiging Liae, Associata Profassor, Sun Yat-san Univaersity, China & Shanshan
Wang, Lecturar, Ho. & Middle School of Guangzhou, China. The Impact of Teacher Immediacy Adjustment on Students” Affacts in EFL Learning.

39

FRIEDRICH. ALEXANDER
UNIVER!
ERLANGEN-NURNBERG



Ausblick — Internationale Konferenz in Athen (2/2)

13
16

18.
15.

20.

21
1.

. Dogica Coca, Rasearchar, University “Alaxandru Ioan Cuza™ of Iasi Fomania. The Documentary Valuas of the Ovidian Exils Opara.

. Clarica Cristina Corbari, Professor, State University of Wast of Parana, Brazil. Do the Descendants of Europsan Immigrants 5till Speak their Ancestral

Languagss in Parana (Bra=il)7

7. ®hlarisa Cordalla, Discipline Coordinator, The University of Queensland, Australia, Hui Huang, Lzctursr, honash University, Australia & Brigitte

Lamhbart, Basearch Assistant, Monash University, Australia. Intarganerational and Interenltural hodel for Langnage Laarnars.

Gloria Andrea Cordoba Hanae, Basearcher, Instituto Care v Cusrve, Colombia. Towards Comprshension of a New Sociolinguistic Scanario.

Dian Cui, Associate Professor, Harbin Enginsering Universite, China. To What Extant is Languags Teaching Methodology Informad by Theorw?
Monday, 6% of Tuly 2015)

Jeannettz B Dickens Hala, Translator, Interpretar, Educator, Trilingual Translations, LLC, USA. TPES and L2 Total Immersion: Piloting a Maw
Curriculum.

Maria Durova, Senior Lacturar, Movosibirsk State Univarsity, Russia. Japaness as an Altaic Languags: Modals of Elameantary Simpls Sentencas.

*MNurit Elhanan-Palad, Lacturar, Hebraw University and David Yellin Academic Collags, Israel. Linguistic and Semiotic hMaans of Legitimation in Israali
k,}l fwl n] Fln nl‘ o

7.

28.
9.

3qQ.
. Philip Imoh, Acadamic, Masarawra State University, Migeria. MNagativization: A Focus Stratesy in Basa Languags.

32.

33

4.

23

. Laar;i.ng Portuguess LaJ;guaga t’rnm:}.Iult;m-:udal Genras.
25.
26,

Jorm Fahsel, Raszarch Associata and PhD. Candidate, Institute for Book Studizs, Friedrich-Alsxandar- Universitat Erlangen-Murnbers, Germany.
Standardized Individual Cutput Devalopment: Linguistic Approachas for Esguirements Enginsaring Problams through Cultural Diffarsness. Caza
Studiss from Requirsments Enginsering Education in the Contsxt of E-Publishing at the Chair of Book Studies. (Monday, 6% of Tuly 2015)

UIE® TIALCH TATia: JT., DICISLLOr, Io0oial DUTal Lnivetsiy ; T ADDI

Flena Farran, Profzssor, Universitat Rovira I Virgili, Spain. Intensification as the Langnage of Emotion: Comparing (anras.

Dolors Font-Rotches, Lacturer, Universitat de Bareelona, Spain & Laurs MMartorsll Moralas, PhD. Student, Universitat de Barcslona, Spain.
Intsrlangnags Intonation Analysis: Spanish Spoksn by Swedish. {Tuesday, 7 of Tuly 2015)

Liliana Fuentas Meonsalvas, Profassor, Pontificia Universidad Catolica da Chila, Chila. Analvsis of Academic Literacy batwaan Two Carsars of a Chilzan
Univarsity and their Cognitivae Styla.

Patrick Hanls, Professor, University of Wolverhampton, UK. Pattarns ars Unambisnous.

Mai-Hua Hsu, Associate Profassor, Chia Nan University of Pharmaey and Scisncs, Taiwan. The Effects of Mastary Learning on the English Pictura
Books Teaching.

Shuping Huang, Assistant Professor, Sun Yat-sen University, Taiwan. What is moving? Chinese TIME IS MOTION MMetaphors Ravisited.

Yufang Jiang, Profassor, Harbin University of Scisncs and Tachnelogy, China. Intagration of Bultipls Intellizences and Laaming Stylas in Collags
English Instruction.

. Dlea Ksran, Lacturer, Ban-Gurion Universite of the Nagav, Israsl & *Lavi Wolf, Postdoctoral Fellow, Ben-Gurion University of the Nagav, Israsl.

Almost in English and Russian: A Probabilistic Account.
*Giti Karimlkhanloosi, Faculty Bambar, Zanjan Univaersity of WMadical Scisncas, Iran, Bahador Sadaghi Takastan Islamic Azad University, Iran &
Behzad Bayat, Takastan [slamic Azad Univarsity, Iran. The Eola of Songs and Music in the Devalopment of Adult EFL lsarnars’ Languags Skills.

3. Ksonia Eharitonova, Postgraduate Studant, Lomonosev Moscow State Univarsity, Russia & Maria Easvaneva, Undergraduata Student, Lomonosov

Moscow State Univarsity, FEussia. Aspactuality and Aspactual Advarbs in Sanskrit.

. Faternah Ehonamri, Assistant Profasser, University of Mazandaran, [ran & Mahmoud Azizi, Assistant Profassor, University of Mazandaran, Iran. The

Impact of Conducting Collaborative Faading Circla on Iranian Litaraturs Studants’ Critical Thinking Disposition.

7. Tasho Kim Associats Profassor, Pusan National University, South Korsa & Sunjung Ha, Lecturar, Pusan National University, South Korsa. A Corpus-

Basad Analvsis of English Ralativizers Thar and Which.
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Ausblick — Industry Track BPM 2015 in Innsbruck (1/2)

GENERAL INFORMATION

Welcome to BPM 2015

BPFM 2015 is the 13th confersnce in 8 series that provides the most prestigiocus forum for researchers

and practitioners in the field of Business Process Management (BPM).

Crver the past decade, the conference has built its reputation by showcasing leading-edge research of
the highest quality together with talks, tutorials and discussions by the most renown thought leaders and
inncwaters in the field, The BPM conference series embraces the divessity and richness of the BFM field
and serves as 8 melting pot for experts from & mix of disciplines induding Computer Science,

Information Systems Management, Services Science and Technology Management.

vioe snd i enter Search

CONFERENCE PROGRAM REGISTRATION CALL FOR CONTRIBUTION 5

Tweet W Follow
P BPM Conference 18 hum
EBPMConf

Did you make your hotel reservation for
#BPMZOLE slready? MNo? You might like these
discount codes: bpm2015.g-eat/general-inform...
Expand

[® BPM Conference 18 un
@BPMCanf

#BPM 20LE registrations are coming in. We have
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Ausblick — Industry Track BPM 2015 in Innsbruck (2/2)

= aawrs. [y e ar=tar F=r=0

TR

Industry Track

Session 1 — WED 11:00 — 12:30

= Fasd Fish Ead Skow Filsh — Eusinsss Transtormmadion af Autogriil
an den Bamh Seshels  Blans

= Leamding 20,000 armployesss by & Prooes s s—oriksnie-d manspermesn sy sheemn
Mioonenhuym Matmahohsr Smimboen Sk

» BAF Frocsss Map — & gubdsrces 50 fred pour sy bn e b shness s oo s s Ly Soospee.
Ralg=d Hacksr

= Wihy do proses s s warlsnds mader for prooes s s oo ring
Sohmmnier Muynre Ohot Shened

Secsion 2 — WED 13:320 — 15:00

= Enabiing Fleaibdily of Eusinss 5 P roossse s by Sompllancs Rukss
Ruhome Tran Heelss Creos Zdan

= (e el Soomdrodiing Eyshern ad Wiksnine FAY resill zed wilth EFM sop rosoh
e

= Irmpronwiing e applboadion off prosoes5 5 rmeoegel s
Rusomok fdsnoss

= From Faper fo mpsci — Eushnss s pinceoss o msnsdermend ad 205
Relp=d Aok

Socsion 3 — THU 11:00 — 12:30

= Edamdandl ze=d indbridusl Ourpard (Dewredopemesnt: From & sobsn@i®o prind producd o u s r-friendly., sollaitoragive, online s XLt 5ad
TS STre-dle o riEfSora 42
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Kontakt — Fragen, Anregungen und Studie?

Jorn Fahsel, Dipl. Kfm. (Univ.)

Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Nurnberg (FAU),
Institut flir Buchwissenschaft

Professur E-Publishing und Digitale Markte

Katholischer Kirchenplatz 9

91054 Erlangen

Tel.: 09131/85-24743 (Bliro) / 09131/85-24700 (Sekretariat)
Fax: 09131/85-24727
E-Mail: joern.fahsel@fau.de

http://www.buchwiss.uni-erlangen.de/



mailto:joern.fahsel@fau.de
http://www.buchwiss.uni-erlangen.de/
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